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RESUMO

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Engenharia foram
reformuladas pelo Ministério da Educacdo em abril de 2019, em sintonia com as demandas
do mundo contemporaneo e o perfil dos jovens estudantes. No presente trabalho, séo
discutidas as principais mudancas e avangos das novas DCNs, que devem ser atendidas em
conjunto com outras normativas internas e externas. Além disso, sdo identificados os
principais desafios trazidos por estas diretrizes e apontadas alternativas de solucéo ja
existentes, ou outras que precisam ser investigadas para possivel implantagdo nos Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduacdo em Engenharia. Uma reflexdo mais aprofundada
sobre essas diretrizes possibilitard a adogdo de novas solugbes, tendo em vista que todo
desafio constitui num campo fértil de oportunidades de mudancas, melhorias e inovacao.

Palavras chave: Graduacdo. Competéncias. Formacdo docente. Aprendizagem ativa.
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1. INTRODUCAO

No cenéario mundial contemporaneo, cada vez mais globalizado e competitivo, a
busca pela inovacédo e a valorizagdo de setores tecnoldgicos tem impulsionado a crescente
demanda do mercado de trabalho por profissionais cada vez mais capacitados das areas de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (Science, Technology, Engineering, and
Mathematics - STEM). No Brasil, este cenario ndo é diferente e o pais tera que suprir esta
demanda tanto do ponto de vista quantitativo quanto do qualitativo, e esta preocupacao é
compartilhada tanto por empresas quanto por 6rgdos governamentais e Instituicdes de
Ensino Superior (IES).

Dados da Organizacédo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE,
ou em inglés, Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD),
organizacdo constituida por 35 paises-membros, 0s mais ricos do mundo, e outros 11
considerados parceiros, incluindo o Brasil, indicam que uma média de 24% dos graduados
nos paises ricos se formou em cursos da area de STEM, enquanto que no Brasil este indice
é de 17%, maior apenas que em outros dois paises do grupo (OECD, 2018). Este quadro
pode ser entendido como sendo resultante da conjuncao de dois fatores principais: a baixa
procura por cursos das areas de STEM e os indices elevados de retencdo e evasdo de
estudantes destas carreiras.

Associado a este cenario, observa-se uma mudanca continua também no perfil dos
estudantes ingressantes em relacdo ao dos professores a época da graduacdo. Segundo Cury
(2017) e Twenge (2017), a atual geracao de estudantes se diferencia por um incrivel salto
cognitivo em comparacdo as geracdes anteriores; por outro lado, apresentam baixo limiar
para lidar com frustracGes, déficit de altruismo, inseguranca e amadurecimento emocional
mais lento. Diesel, Baldez e Martins (2017) indicam que estas mudancas impactam
diretamente nas praticas pedagogicas dos cursos de graduacdo, uma vez que, normalmente,
nos ambientes académicos tradicionais, convivem professores e estudantes de geracdes,
formacdes e perfis distintos e que, muitas vezes, ndo se enxergam como parceiros na tarefa
de ensinar e aprender.

Frente a esta problematica, iniciativas tém sido tomadas com o objetivo de
reinventar e modernizar o ensino de cursos das areas de STEM, no intuito de torna-los mais
motivadores, inclusive para as mulheres, que representam uma parcela reduzida dos

estudantes destas dareas. Estratégias educacionais inovadoras foram implantadas em
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instituigdes internacionais renomadas como a Harvard University, Massachusetts Institute
of Technology (MIT), Olin College e Stanford University, nos Estados Unidos, e Aalborg
University, Maastricht University e University of Twente, na Europa, tornando-se
referéncias para outras instituigdes, inclusive no Brasil, tais como a Escola de Engenharia
de Lorena da Universidade de Sdo Paulo (EEL-USP) e a Faculdade de Engenharia de
Guaratingueta da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (FEG-Unesp)
(Silva et al., 2019). Basicamente, todas estas iniciativas educacionais trouxeram como
elementos em comum a adocdo de metodologias de aprendizagem ativa centradas nos
estudantes e a preocupac¢do em proporcionar competéncias técnicas, profissionais e pessoais
aos egressos, ao longo do processo de formacao.

Nesse contexto, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Engenharia (DCNs de Engenharia) foram atualizadas em 2019 pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) do Ministerio da Educacdo (MEC) (BRASIL, 2019) ap6s um processo de
ampla discussdo com entidades de representacdo académica, industrial e profissional, tais
como a Associacdo Brasileira de Educacdo em Engenharia (Abenge), a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea).
Como resultado, as novas DCNs de Engenharia possibilitaram a flexibilizacdo dos projetos
pedagdgicos e mudaram a concepcdo de formacdo por meio de conteudos para uma
formacéo por competéncias. Além disso, foram evidenciadas preocupagdes diversas como o
estimulo as atividades praticas para o exercicio da criatividade e do espirito de inovacéo, a
adocdo de metodologias de aprendizagem ativa, a diversificagdo dos instrumentos de
avaliacdo, o acolhimento dos ingressantes e a formacao e valorizacdo da atividade docente,
dentre outros.

O presente trabalho busca discutir as principais mudancgas propostas pelas novas
DCNs de Engenharia face ao atual Projeto Pedagdgico do curso de Bacharelado em
Engenharia Mecéanica da UFSCar, campus Sao Carlos, buscando identificar desafios e
alternativas de solucdo, assim como ir além do préprio Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
tendo em vista que questdes como formacao e valorizacdo da atividade docente vao além
das competéncias do Conselho de Coordenacdo do Curso, mas que devem ser articuladas

com outros 6rgdos académicos e gestores da instituicao.
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2. NORMATIVAS INTERNAS E EXTERNAS

As novas DCNs de Engenharia sdo os elementos norteadores principais dos
processos de criacdo ou reformulacdo de cursos de graduacdo em engenharia, entretanto,
outras normativas, internas as IES ou estabelecidas pelo MEC devem ser consideradas
nesses processos.

2.1 NORMATIVAS INTERNAS

Na UFSCar, o Regimento Geral de Cursos de Graduagdo (UFSCAR, 2016) dispde
sobre a propositura, aprovacdo, oferta, funcionamento e demais ordenamentos pertinentes
aos cursos de Graduacgdo no ambito da UFSCar, em conformidade com o estabelecido pelo
Estatuto e Regimento Geral da UFSCar. Além disso, o regimento incorpora 0 documento
intitulado “Perfil do profissional a ser formado na UFSCar” que, apesar de ter sido
estabelecido ha cerca de 10 anos, é muito atual, tendo em vista sua abrangéncia conceitual e
contemporaneidade em relacdo a preocupacdo com o desenvolvimento de competéncias
necessarias a atuacdo, com qualidade, num mundo em constante transformacdo. Embora
ndo aborde em detalhes, o Regimento Geral de Cursos de Graduagdo da UFSCar contempla
também normativas nacionais estabelecidas pelo MEC e que serdo apresentadas
posteriormente.

No ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado pelo
Conselho Universitario da UFSCar 2013 (UFSCAR, 2013), diretrizes especificas tratam
dos processos de formacédo. Dentre elas, podem-se destacar: Oferecer condi¢es adequadas
ao fomento as inovacdes pedagdgicas, incluindo o uso de diferentes midias e tecnologias;
Incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias de ensino para 0s cursos presenciais e a
distancia; Equalizar a valorizacdo, nos processos de avaliacdo docente, das atividades de
ensino de graduacdo (presencial e a distancia) e pos-graduacdo, de extensdo, de pesquisa e
de gestdo universitaria; Atuar junto a instancias externas a Universidade - agéncias de
fomento, regulacdo e avaliacdo - visando a valorizacdo do exercicio da docéncia na
definicdo dos critérios de hierarquizacdo empregados nos diferentes processos conduzidos
por essas instancias; Valorizar a diversidade de metodologias de ensino e de processos de
ensino e aprendizagem (tradicionais, ativas e, também, nas modalidades presencial e a
distancia); Definir e implementar uma politica de educacdo continuada na UFSCar; e
Fortalecer e restabelecer diretrizes de esforco docente considerando a especificidade do

ensino nas diferentes areas do conhecimento.
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Politicas Institucionais de Formacgdo Continuada de Docentes da UFSCar foram
formuladas por uma comisséo especial e aprovadas pelo Conselho de Graduagéo (CoG) da
UFSCar (UFSCAR, 2019), visando fortalecer e ampliar acGes formativas voltadas a
docéncia universitaria na UFSCar. No referido documento, estdo descritas as principais
atribuicBes institucionais necessarias para operacionalizar as acles propostas ao
desenvolvimento docente conforme preconizado pela comissdo. Essas atribuicOes estdo
divididas entre as Pr6-Reitorias de Graduacdo (ProGrad), de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e
de Pés-Graduacdo (ProPG).

Sob responsabilidade da ProGrad, destacam-se a cria¢do e a institucionalizagéo de
trés programas de formacéo continuada de docentes: Programa para docentes ingressantes,
Programa para melhoria continua das praticas socio-educativas e Programa de Avaliacdo da
Graduacao. Além disso, incluir as acdes desenvolvidas pelos mesmos programas no calculo
de esforco docente dos departamentos, colaborar com a ProPG na realizacdo de agdes
paralelas, fomentar pesquisas que retroalimentem as acdes de formacdo continuada e criar
um sistema informatizado para avaliagdo da docéncia na graduacéo.

Por parte da ProGPe, as atribui¢des sdo incluir na Resolucdo de Progressdo e
Promocao Funcional a participacdo dos docentes nas a¢des de formacdo continuada e as
publicacBes voltadas para o ensino na graduacdo, da mesma forma que na avaliacdo de
Estagio Probatorio. Adicionalmente, aumentar o foco dos concursos para contratacdo de
professores na dimensdo didatica do fazer docente, propiciando a participacéo de alunos no
processo de selecéo.

Finalmente, sob responsabilidade da ProPG, criar, em conjunto com a ProGrad,
acOes paralelas, como disciplinas de didatica no ensino superior, em todos 0s programas de
pos-graduacao da UFSCar, estagios de docéncia para doutorandos e bolsas para docéncia,

dentre outras possibilidades.

2.2 NORMATIVAS EXTERNAS

As normativas estabelecidas pelo MEC para o Ensino Superior abrangem
diferentes aspectos tais como: carga horaria minima, prazo para integralizacao, atividades
de extensdo, ensino a distancia em cursos presenciais e a inser¢do de temas como direitos

humanos, educacdo ambiental, relacdes étnico-raciais e Libras.
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O Quadro 1 apresenta, em ordem cronologica, as principais normativas
estabelecidas pelo MEC que devem ser consideradas para a elaboracdo de um Projeto
Pedagdgico de Curso de Graduacdo em Engenharia no Brasil.

Quadro 1 - Normativas nacionais que devem ser consideradas para a elaboracdo de PPC

Documento legal Objetivo

Lei n° 9.394, de

20/12/1996 Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana.

Resolu¢cdo CNE/CP n° 1,
de 17/6/2004

Regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispbe
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei
n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Decreto n° 5.626, de
22/12/2005

Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados,
na modalidade presencial.

Resolucdo CNE/CES, n° 2,
de 18/6/2007

Resolucdo CNE/CP n° 1, | Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
de 30/5/2012 Humanos.

Resolucdo CNE/CP n° 2, | Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
de 15/6/2012 Ambiental.

Lei N° 13.005 de | Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e d& outras
25/6/2014 providéncias.

Dispde sobre a oferta, por Instituicbes de Educacdo Superior -

1 (0]
Portaria’ MEC n® 1.428, IES, de disciplinas na modalidade a distdncia em cursos de

de 28/12/2018 " .

graduacdo presencial.

Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Resolucéo n® 7, | Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
de 18/12/2018 n°13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE

2014-2024 e da outras providéncias.

Resolucdo CNE/CES n° 2, | Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
de 24/4/2019 Graduagdo em Engenharia.

Fonte: Organizada pelos autores

3. AS NOVAS DCNS DE ENGENHARIA

A versdo atual das DCNs de Engenharia, estabelecidas pela Resolu¢cdo CNE/CES
N° 2/2019 (BRASII, 2019) substitui a versdo anterior de 2002 (BRASIL, 2002), e um
trabalho comparativo minucioso, foi realizado por Oliveira (2019) com o objetivo de

identificar e sistematizar as principais mudancas e inovacdes propostas nas novas diretrizes.

493



CONGRESSO DE ENSINO DE GRADUACAO — CONEGRAD UFSCAR - 2019

A Resolucdo CNE/CES N° 2/2019, é estruturada por 18 artigos distribuidos em 6
capitulos e as principais caracteristicas, mudancgas e avangos proporcionados pelas novas
DCNs sdo apresentadas de forma sintetizada no Quadro 2.
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Quadro 2 - Sintese das DCNs de Engenharia - Resolugdo CNE/CES N° 2/2019

Topico

Analise e explanacéo

Perfil do egresso
(Art. 39).

Perfil consonante com as atuais necessidades de formacdo em Engenharia e
compreende as seguintes caracteristicas: visdo holistica e humanista,
formacgdo técnica forte; aptiddo para a pesquisa e desenvolvimento de
forma inovadora e empreendedora; atencdo as necessidades do usuério;
visdo multidisciplinar e transdisciplinar; preocupacdo com aspectos
globais; e comprometimento com a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel.

Competéncias do
egresso (Art. 4°).

Além de competéncias técnicas e de gestdo, abrangem outras mais gerais
associadas a comunicagdo, trabalho em equipe, ética profissional e
aprendizagem auténoma Os cursos devem ser organizados ndo mais em
funcdo de conteddos, mas com foco no desenvolvimento de competéncias
explicitadas nas novas DCNs.

Avreas de atuacio
(Art. 59

Dependendo do perfil e das competéncias dos egressos, previstas no PPC,
0s engenheiros podem atuar nos contextos de projeto e inovacdo e/ou de
empreendimento e gestdo, e/ou ainda, na formac&o académica e atualizacao
profissional.

Estrutura do PPC
(Art. 6°)

Os itens principais que devem compor o PPC sdo explicitados nas novas
DCNs de Engenharia, reforcando sua importancia para a estruturacdo do
curso com base em atividades de aprendizagem que articulem teoria,
pratica, projeto, aprendizagem ativa, contexto de aplicacdo, pesquisa,
extensdo e ambiente profissional, ensejando o desenvolvimento das
competéncias estabelecidas no perfil do egresso.

Acolhimento e
nivelamento
(Art. 79

Considerando a heterogeneidade dos ingressantes, tanto em termos de
conhecimentos basicos quanto em aspectos psicopedagogicos, devem ser
previstos sistemas de apoio, visando melhorar as condi¢des permanéncia e
a diminuicdo de retencdo e evasdo dos ingressantes.

Carga horéria e
tempo de
integralizacédo
(Art. 89

Explicitados nas novas DCNs ao remeter a Resolu¢cdo CNE/CES N° 2 de
2007. Indicam ainda os diferentes tipos de atividades académicas
curriculares e a possibilidade de articulagdo com programas de pés-
graduacdo stricto sensu.

Contetdos do
PPC (Art. 9°)

S&o listados apenas os conteudos bésicos obrigatorios, possibilitando a
definicdo dos contetidos especificos e profissionais de forma mais flexivel,
mas destacando a necessidade de se prever atividades préaticas e de
laboratério.

Atividades - . . -
Devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento das competéncias
Complementares revistas no PPC
(Art. 10) P '
Estéagio curricular | Com carga horaria minima de 160 horas, deve envolver efetivamente
obrigatério situagBes reais que contemplem o universo da Engenharia, nos ambientes
(Art. 11) profissional e académico.
. . A ado¢do da nova terminologia “Projeto”, em substituicdo a “Trabalho”,
Projeto Final de < . . . )
Curso - PEC remete a angja_de primordial de um engenheiro. O PFC ser dese_nvolwdo
(Art. 12) de forma individual ou em equipe e deve demonstrar a capacidade de
' articulacdo das competéncias inerentes a formagao do engenheiro.
Avaliacdo das | A avaliacdo da aprendizagem e das competéncias dos estudantes deve ser
atividades organizada como parte indissociavel das atividades académicas, e o
(Art. 13) processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as diferentes
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| atividades do curso.

Quadro 2 - Sintese das DCNs de Engenharia - Resolu¢cdo CNE/CES N° 2/2019 (Continuacao)

Corpo docente
(Art. 14)

O corpo docente devera estar alinhado com o previsto no PPC e, para tanto,
indica-se a necessidade de formacdo pedagégica especifica; além disso, as
IES deverdo definir indicadores de avaliagdo e valorizagdo do trabalho
docente nas atividades de graduacao.

Implantacéo e
desenvolvimento
das DCNs (Art.
15)

Além dos processos de avaliacdo e regulacdo conduzidos pelo MEC, a
implantacéo e o desenvolvimento das novas DCNs de Engenharia devem
ser acompanhados, monitorados e avaliados pelas proprias IES.

Prazo para
implementagéo
das DCNs (Art.

16)

As novas DCNs devem ser implementadas pelos cursos de Engenharia em
um prazo de 3 anos, a partir de 24/4/2019, de forma gradual ou
imediatamente, com a devida anuéncia dos alunos.

Instrumentos de

Indica-se a necessidade de adequagdo dos instrumentos de avaliacdo de

avaliacdo de

curso (Art. 17) curso em funcdo das alteraces das novas DCNs de Engenharia.

Art. 1° trata dos objetivos da Resolucdo; Art. 2° estabelece aspectos das DCNs de Engenharia; e Art. 18
revoga a Resolugdo CNE/CES N° 11/2002.
Fontes: Brasil (2019a) e Oliveira (2019)

4. DESAFIOS, OPORTUNIDADES E PROPOSICOES

Mudancas no cenario mundial exigem que os profissionais de todas as areas
possuam, além de uma forte base de conhecimento, uma visdo mais holistica e também que
compreendam que sua atuacdo tem inter-relacdo com aspectos sociais, ambientais,
econdmicos e culturais. Associado a estas mudancas, observa-se também que o perfil dos
jovens evolui muito rapidamente e o ensino tradicional ja ndo atende as expectativas tanto
dos estudantes, quanto do mercado de trabalho.

Neste contexto, as alteracdes nas DCNs de Engenharia buscam atender a essa nova
realidade e isso constitui em um grande desafio para as IES no campo pedagdgico e de
gestdo. Por outro lado, desafios geram oportunidades de se desenvolver solugdes
inovadoras, como j& ocorre em algumas IES internacionais e nacionais. O maior desafio € a
mudanca de paradigma de um ensino tradicional, baseado em atividades curriculares com
elevada carga horaria presencial e centrada no professor, para um modelo de ensino que
combine carga horaria presencial menor com atividades mais autbnomas e centradas nos
estudantes. Nesse sentido, a possibilidade de oferta de até 20% de carga horéria na
modalidade & distancia e a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem, constituem
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alternativas viaveis e consonantes com as diretrizes institucionais. Em ambos os casos, a
formacdo docente e a valorizagdo de seu empenho sdo essenciais e a¢Bes neste sentido ja
estdo em andamento na UFSCar, conforme indicado anteriormente.

Outro grande desafio das novas DCNs € a formagdo baseada em competéncias e
ndo mais em conteldos. No entanto, ao se analisar as competéncias preconizadas, é
possivel perceber que vérias delas ja estdo incorporadas ao projeto pedagdgico por meio de
diferentes atividades curriculares e metodologias de aprendizagem empregadas. E preciso
aprofundar esta analise para identificar e propor alternativas que complementem o escopo
de competéncias, passando a permear todo o curso, por exemplo, por meio de projetos
multidisciplinares e trabalhos em equipe.

O Curso de Bacharelado em Engenharia Mecanica da UFSCar ja possui disciplinas
definidas como integradoras que permeiam todo o curso e que deveriam trabalhar com
projetos interdisciplinares, entretanto, nem sempre isto ocorre de maneira efetiva. E preciso
rediscutir e aprimorar esta proposta de modo que as disciplinas cumpram seus objetivos e,
para tanto, o dialogo entres os docentes dos diferentes departamentos académicos &
necessario. E preciso também repensar o espaco de laboratérios, criando makerspaces nos
quais os estudantes possam dar forma aos seus projetos académicos, estimulando a
aplicacdo do conhecimento, a experimentacao e a criatividade.

A preocupacdo com sistemas de acolhimento e o nivelamento dos estudantes
ingressantes ja sdo um realidade na UFSCar, especialmente no Curso de Bacharelado em
Engenharia Mecanica, que ja promove diversas acOes, coordenadas por professores ou
estudantes. Além disso, programas de orientacdo psicopedagogica e de tutoria estdo
disponiveis aos estudantes na instituicdo. Novas acdes podem ser planejadas e coordenadas
junto aos estudantes do curso, tendo em vista uma relacdo mais proxima entre 0s
ingressantes e 0s demais estudantes do curso.

Acdes para articulacdo da graduacdo com a pos-graduacdo vém sendo tomadas,
ndo apenas com foco na capacitacdo de discentes da pds-graduacdo, mas também na
divulgacdo do conhecimento gerado. Para o desenvolvimento de competéncias em
ambientes de pesquisa e de mercado e para o trabalho com diferentes tipos de pessoas,
considera-se fundamental que alunos da graduacdo tenham contato direto com temas
inovadores, com o desenvolvimento de novas metodologias para solugdo de problemas e

com outros colegas, que tragam diferentes opinides. Assim, os alunos tém sido motivados a
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participar de projetos de iniciacdo cientifica vinculados a trabalhos de mestrado e doutorado
e workshops para divulgacéo e discussdo de assuntos cientificos. Adicionalmente, os alunos
de graduacgdo no final do curso séo estimulados a frequentar disciplinas do programa de
po6s-graduacao, de forma a se integrarem as atividades e acelerarem sua formagdo em outro
nivel.

Um grande desafio serd encontrar formas de atender a Resolugdo n° 7/2018 que
regulamenta as atividades de extensdo voltadas diretamente as comunidades externas as
instituicbes de ensino superior, com carga horaria minima de 10% do total do curso de
graduacdo. No entanto, j& existem iniciativas formalizadas como Atividades de Extensdo
que atendem a esses objetivos, voltados a divulgacao do Curso de Engenharia Mecéanica em
escolas do Ensino Medio. Além disso, a UFSCar se caracteriza por uma diversidade de
areas conhecimento e isto favorece a formagdo de parcerias internas para a atuagdo em
diferentes setores da sociedade em acOes relacionadas a areas como saude, seguranca,
ecologia e meio ambiente. Esse contato com areas tdo distintas da engenharia permitira aos
egressos ter uma visdo holistica do universo de atuacdo do engenheiro e como o seu

trabalho pode afetar a sociedade e 0 meio ambiente como um todo.

5. CONCLUSAO

As novas DCNs de Engenharia, instituidas pela Resolucdo CNE/CES n°2/2019,
trouxeram grandes mudancas tanto na concepcdo de um curso de graduacdo, quanto na
incorporacdo de preocupac0es relacionadas ao acolhimento e nivelamento de ingressantes,
formacdo e valorizacdo da atividade docente. Varias normativas ja sdo atendidas pelos
cursos e outras demandam reflexdo para que se possa encontrar formas viaveis de
implantacdo, conjuntamente com outras normativas internas.

Toda mudanca gera certa apreensao inicial e novos desafios surgem a partir das
DCNs reformuladas. Entretanto, o trabalho de todo bom profissional é propor solucdes
inovadoras para superar 0s obstaculos, sejam estes técnicos, académicos ou de gestao.
Neste sentido, a analise das diretrizes institucionais e a proposi¢cdo de um novo projeto
pedagdgico, mais atual e alinhado as demandas da sociedade, € um trabalho tipico de um
engenheiro-professor-gestor. A analise de problemas, a capacitacdo continua, o trabalho em
equipe e a tomada de decisbes fazem parte desse processo de construgdo coletiva e

dialogada.
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